
 
 

 

Bestyrelsesmøde SOSU Syd 

11. december 2025 kl. 15.00 – 18.00 

SOSU Syd 

Bjerggade 4M  

6200 Aabenraa 

 

Mødet afsluttes med let julefrokost kl. 17.30 

 

Dagsorden 
 

Deltagere: 

Formand Allan Emiliussen, udpeget af Region Syddanmark 

Næstformand Tom Svenson, udpeget af FOA i Sønderjylland 

Medlem Michael Christensen, udpeget af Aabenraa Kommune 

Medlem Rolf Dalsgaard Johansen, udpeget af bestyrelsen 

Medlem Ole Ryttov, udpeget af bestyrelsen 

Medlem Rikke Falkenløve Knudsgaard, Underviser, udpeget af medarbejdere - med stemmeret 

Medlem Janni Lybæk, Underviser, udpeget af medarbejdere - uden stemmeret  

Medlem Regitze Winther, elevrepræsentant – med stemmeret  

Medlem Magnus Bindzus, elevrepræsentant, uden stemmeret  

 

 

Sekretær: Lotte Dalegaard Pedersen, Direktør SOSU Syd 

Referent: Louise Gerber, Vicedirektør SOSU Syd 

Hanane Gheith, Projektleder for sprogindsatser deltager i pkt. 2.1 

Tina Skafte, Chefkonsulent for efteruddannelse deltager i punkt 2.2 og 2.3 

Rasmus Strudsholm, Projektkoordinator deltager i pkt. 2.4 

Helle Justesen, Strategi- og kommunikationskonsulent deltager i pkt. 2.4 

Jeppe Bomann, Ressourcechef deltager i pkt. 3.1 

 

Afbud:  

  



 
 

Dagsorden 

Pkt. 1 
Godkendelse af dagsorden og eventuelle tilføjelser 

☐ 

☐ 

☒ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 

Referat: 
 
 
 

 

Skolen 

Pkt. 2.1 
Sprogindsatser på SOSU Syd v./ Hanane Gheith 
 
Introduktion til punktet 
Projekt Styrkede Sprogkompetencer er afsluttet efter et treårigt projektforløb. 
 
Beskrivelse af punktet 
Der orienteres om projektets hovedaktiviteter og gevinster ved disse, herunder status 
på frafald på hold med sprogstøtte. 
 
Indstilling 
Der indstilles at orienteringen tages til efterretning.  
 
  

☒ 

☐ 

☐ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 

Referat: 
 
 

 

 

Pkt. 2.2 
Udbudspolitik v./ Tina Skafte 
 
Introduktion til punktet 
Under dette punkt orienteres bestyrelsen ved SOSU Syd om Udbudspolitikken for 
AMU og andre kompetenceudviklingsforløb i 2026. 
 
Beskrivelse af punktet 
Udbudspolitikken præsenteres. 
 
Indstilling 
Der indstilles at orienteringen modtages og udbudspolitikken 2026 godkendes. 
 
Se bilag 1: Udbudspolitik 2026  

☒ 

☐ 

☒ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 



 
 

 
  

Referat: 
 
 

 

Pkt. 2.3 
FKB: ”Pædagogisk arbejde med børn og unge”.  v./Tina Skafte 
 
Introduktion til punktet 
SOSU Syd har beholdt FKB’en Pædagogisk arbejde med børn og unge. Det var ikke 
forventet, da aktiviteten historisk ikke har været tilstrækkelig høj på netop det 
område. 
 
Beskrivelse af punktet 
SOSU Syd har vedtaget at arbejde strategisk og fokuseret på at øge aktiviteten på 
FKB’en og har derfor ansat en konsulent, der i samarbejde med chefkonsulent Tina 
Skafte skal opdyrke markedet.  
 
Indstilling 
Der indstilles at orienteringen tages til efterretning.  
 
  

☒ 

☐ 

☐ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 

Referat: 
 
 

 

 

Pkt. 2.4 
Status på Strategi 2024-2026 v./Rasmus Strudsholm og Helle Justesen 
 
Introduktion til punktet 
SOSU Syds strategi 2024-2026 indeholder tre mærkesager 

• Læring 

• Sundhed 

• Mellemfolkelighed 
Og to centrale valg – Bæredygtighed og Innovation 
 
Beskrivelse af punktet 
Strategiske initiativer præsenteres med særligt fokus på  

• Fælles om fremtiden 
 

Indstilling 
Der indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 
Se bilag 2: Status på strategi 2025 – 2. halvår 
 

☒ 

☐ 

☐ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 



 
 

Referat: 
 
 

 

 

Økonomi 

Pkt. 3.1 
Status på skolens økonomi v./ Ressourcechef Jeppe Bomann 
 
Introduktion til punktet 
Under dette punkt orienteres bestyrelsen ved SOSU Syd om skolens økonomi.  
 
Beskrivelse af punktet: 
Der vil blive gennemgået 9 måneders opgørelse og estimat for 2025 
 
Beskrivelse af punktet 
Foreløbig forventning til budget 2026 gennemgås, herunder prioriteringer for året. 
Desuden præsenteres Finansiel strategi. 
 
Indstilling 
Der indstilles at orienteringen tages til efterretning og Finansiel Strategi godkendes. 
 
Se bilag 3: Strategi for Finansiel Risikostyring 2025 
 

☒ 

☐ 

☒ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 

Referat: 
 
 
 

 

Uddannelserne 

Pkt. 4.1 
Status på uddannelser og efteruddannelse v./Lotte Dalegaard Pedersen 
 
Introduktion til punktet 
Bestyrelsen orienteres om status fra GF, SSH og SSA hovedforløb, PAU, Vejledningen, 
DigiTech/EUX, samt efteruddannelsen. 
 
Beskrivelse af punktet 
Status fremgår af vedhæftede bilag.  
 
Indstilling 
Der indstilles at orienteringen tages til efterretning 
 
Se bilag 4:  ”Status på uddannelserne og efteruddannelse december 2025” 
 

☒ 

☐ 

☐ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 

Referat: 



 
 

 
 

 

 

 

Lukket punkt 

Pkt. 5 
Medlemskab af DEG.  v./Lotte Dalegaard Pedersen 
 
Introduktion til punktet 
SOSU Syd har undersøgt fordelene ved at melde skolen ind i DEG, Danske 
Erhvervsskoler og Gymnasier.  SOSU H, SOSU Østjylland, SOSU Fyn og SOSU Randers 
er alle medlemmer af DEG. Medlemskabet vil ikke være en erstatning for medlemskab 
af Danske SOSU Skoler 
 
Beskrivelse af punktet 
Med en indmeldelse i DEG får SOSU Syd mulighed for at få indsigt i politiske og 
økonomiske analyser udarbejdet af foreningens 13 medarbejdere. Derudover er der 
mulighed for at få juridisk bistand. Foreningen og dens formandskab har tæt kontakt 
til Undervisningsministeriet, de uddannelsespolitiske ordførere og andre relevant 
aktører. 
 
DEG har en principbeslutning om at alle er ligeværdige og alle kan vælges til alt 
 
I en periode hvor institutionslandskabet kommer til at ændre sig markant, er der et 
ønske om at være tættere på de politiske beslutninger på 
erhvervsuddannelsesområdet. 
 
 
Indstilling 
Der indstilles at indmeldelsen i DEG drøftes og besluttes  
 
  

☐ 

☒ 

☒ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 

Referat: 
 
 

 

 

Lukket punkt 

Pkt. 6  
Engangsvederlag 
 
Indstilling 
Det indstilles at bestyrelsen godkender formandskabets indstilling til et 
engangsvederlag.  

☐ 

☐ 

☒ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 



 
 

 

Referat: 
 
 
 

 

Orientering 

Pkt. 7.1 
Orientering ved formanden og øvrige bestyrelsesmedlemmer 

☒ 

☐ 

☐ 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 

Referat: 
 
 
 
 

 

Pkt. 7.2. 
Orientering ved medarbejder- og elevrepræsentanter 
 
 

☒ 

☐ 

☐ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 

Referat: 
 
 
 

 

Pkt. 7.3 
Orientering ved direktør 
 
 

☒ 

☐ 

☐ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 

Referat: 
 
 
 

 

Pkt. 8 
Orientering ved formandskab 
 

Sammensætning af ny bestyrelse v./ Formand Allan Emiliussen 
 
Introduktion til punktet 
Efter kommunalvalget i november 2025 sammensættes ny bestyrelse med en 
funktionsperiode på fire år fra 1. maj 2026. 

☐ 

☒ 

☐ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 



 
 

 
Beskrivelse af punktet 
Vedtægter for bestyrelsen på SOSU Syd: 

§6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 år løbende fra førstkommende 
1. maj efter, at valg til kommunalbestyrelser har været afholdt.  
 
Stk. 2. Genudpegning kan finde sted op til 3 gange. For medlemmer, 
der er udpeget ved selvsupplering, kan genudpegning dog kun finde 
sted én gang. Den nytiltrådte bestyrelse skal have foretaget udpegning 
af medlemmer, der udpeges ved selvsupplering, senest en måned inde i 
sin funktionsperiode. 

 
Indstilling 
Der indstilles at mulighederne for den kommende bestyrelses sammensætning 
drøftes 
 
  

Referat: 
 
 

 

 

 

 

 

Pkt. 9 
EVT.  

• Datoer for første møde i 2026 
Da den nye bestyrelse først træder sammen efter 1. maj, fastlægger den 
nuværende bestyrelse dato for første møde i marts 2026.  
Der er forslag om 26. 3. 2026. 

 
 

☐ 

☐ 

☒ 
 
 

Orientering 
Drøftelse 
Beslutning 

Referat: 
 
 
 

 

 


