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Resultatlgnskontrakt mellem direktgr og bestyrelsen for Social- og
Sundhedsskolen Syd

Formal

Formalet med kontrakten er at skabe gget synlighed og gennemskuelighed i arbejdsopgaverne og
resultaterne pa skolen. Kontrakten skal understgtte den lokale proces mellem bestyrelsen og
skolens direktgr om de prioriteringer og malsaetninger, der i det kommende ar skal prioriteres
seerligt

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen ved Social- og Sundhedsskolen Syd ved formanden for
bestyrelsen Allan Emiliussen, naestformand for bestyrelsen Tom Hende Svenson og direktgr Lotte
Dalegaard Pedersen.

Kontrakten er geeldende fra 1. august 2024 til 31. juli 2025, sa den vurderes den 31. juli 2025 med
mulighed for udbetaling af maksimal ramme. Maksimal ramme er 120.000 kr.

I juli 2025 udarbejder direktgren en evalueringsrapport, som dokumenterer realiseringen af de
angivne mal og i hvilken grad de er opnaet. Pa den baggrund fastsaetter formandskabet den
endelig udbetaling.

Indsatsomrader

Implementering af Strategi 2024-2026
Rekruttering

Tilknytning

Organisationen
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Resultatkontrakt

Indsatsomrade 1

Implementering af strategi 2024-2026
Begrundelse for indsatsomradet

Skolens nye strategi for 2024-2026 skal nas og der skal derfor fokuseres pa implementeringen de tre
meerkesager og de to centrale valg. De tre maerkesager er laering, mellemfolkelighed og sundhed. De to
centrale valg er baeredygtighed og innovation.

Strategien findes her: SOSU Syd strategi 2024-26 (uniflip.com)

Vurderingen af graden af malopfyldelse

Inden udgangen af juli 2025 praesenteres en status pa implementeringen af de konkrete initiativer i
strategien. De konkrete initiativer skal understgtte en eller flere af de formulerede ambitioner inden for
hver maerkesag.

Vaegt
25%
Evaluering

Bestyrelsen har i kontraktperioden Igbende drgftet strategiens tre maerkesager og to centrale valg med
deltagelse af projektledere fra skolens udviklingsteam.

Pa bestyrelsesmgdet i december 2024 blev simulation for foretrukken laeringsmetode, skolens nye
sprogstrategi og uddannelserne pa Haderslev Katedralskole og BC Syd drgftet. Dermed blev de tre
maerkesager Laering, Mellemfolkelighed og Sundhed drgftet.

Pa bestyrelsesmgdet i juni 2025 gives en status pa Al i uddannelse og pa job, internationalisering, trivsel i
faglige leeringsfaellesskaber og fleksibel SSH. Alle initiativer der understgtter strategiens tre maerkesager.

Af bilag 1 til resultatlgnskontrakten fremgar det hvilke konkrete initiativer, skolen er lykkes med at saette i
gang og hvad den forelgbige lering er.

Bilag 1 ”Evaluering af resultatlgnskontrakt juli 2025”
Malopfyldelse

98 %
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Indsatsomrade 2
Rekruttering
Begrundelse for indsatsomradet

Behovet for at rekruttere flere elever til SOSU-uddannelserne har fortsat meget stort politisk fokus. De fire
spnderjyske kommuner star, som resten af landet, overfor store rekrutteringsudfordringer, hvis fremtidens
velfaerdsopgaver i kommuner og regioner skal Igses.

Vurderingen af graden af malopfyldelse

Der skal dokumenteres konkret samarbejde med henblik pa at gge rekrutteringen med de kommuner
skolen uddanner til. Det kan for eksempel vaere etablering af nye Digi Tech hold, gget rekruttering af EUX-
elever, udvikling af forlgb for ufagleerte til faglaerte (FSSH) og evaluering og evt. fortsaettelse af
uddannelsesaktiviteter i en eller flere af de fire sgnderjyske kommuner. Det kan ogsa vaere et taettere
formelt samarbejde med en eller flere kommuner om at styrke og synligggre uddannelsernes omdgmme

Inden udgangen af kontraktperioden udarbejdes en oversigt over nye tiltag der medvirker til at gger
rekrutteringen.

Vaegt
30%
Evaluering

Nedenfor fremgar overblik over tiltag der er igangsat i denne kontraktperiode.

Digi Tech i Sgnderborg

Som en del af partnerskabet med Sgnderborg Kommune blev der i juni 2024 etableret en Digi Tech
uddannelse i Senderborg Kommune. Det er lykkes at @ge optaget til to hold og det forventes at der optages
endnu et hold i uge 42, 2025. Sgnderborg Kommune har planer om at etablere et sundhedsfagligt
leeringshus, hvor SOSU Syd rykker ind som den fgrste uddannelsesinstitution i august 2025 og dermed
bliver et endnu mere synligt uddannelsestilbud i Sgnderborg Kommune. Der bliver udarbejdet evaluering af
forlgbene, sa uddannelsen justeres Igbende.

BC Syd i Sgnderborg
| august 2024 startede 19 elever pa BC Syd, 14 EUD-elever og 5 EUX-elever. 16 elever fortsatte pa GF2.

Tonder

Tgnder Kommune har bedt SOSU Syd om at efteruddanne alle ledere og medarbejdere, der er ansat i
”Omsorg og Pleje” i brugen af velfaerdsteknologi. Dette for at Igse en del af fremtidens
rekrutteringsudfordringer i Toander Kommune. Projektet Igber over 2-3 ar.

Hgrups talenter

Hgrups talenter er et projekt som Politiken har inviteret skolens Digi Tech elever ind i. Projektet giver
eleverne bedre vaerktgjer til at deltage i den offentlige debat og saette ord pa de emner, der betyder noget
for dem, deres fag og deres fremtid. Debatoplaeggene bliver Igbende offentliggjort i Politikken. Eleverne
deltager desuden i arets Folkemgde pa Bornholm, hvor de bidrager i en debat arrangeret af Politiken.
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Eleverne medvirker dermed til at styrke og synligggre uddannelsernes omdgmme og gge
rekrutteringsmulighederne.

Lesotho

Som et forsgg pa at lgfte uddannelsernes omdgmme og dermed gge rekrutteringen har tre af skolens
medarbejdere bes@gt Scott College i Lesotho. Skolen har efterfglgende indgaet en aftale, hvor der er fokus
pa sygeplejefaglighed og deling af erfaringer pa tvaers kontinenter. Samarbejdet foregar online

FSSH — skraeddersyede forlgb til ufaglaerte

SOSU Syd deltager i projektet "Skraeddersyede forlgb pa SOSU-skolerne”. Projektets formal er at
opkvalificere ufagleerte medarbejdere til social- og sundhedshjalpere. Skolen udvikler og udbyder en
fleksible SSH-uddannelse, som besar af fem AMU-forlgb. De f@grste to moduler er planlagt til at udbydes i
efteraret 2025.

Pa den made gges rekrutteringen pa efteruddannelsen samtidig med at flere ufagleerte bliver faglaerte

Malopfyldelse
98 %

Indsatsomrade 3
Tilknytning
Begrundelse for indsatsomradet

Udfordringen med elever der ikke gennemfgrer uddannelserne, vil sandsynligvis gges, nar skolen modtager
elever med flere udfordringer blandt andet forarsaget af mindre ungdomsargange og stadig faerre ledige.
Der er derfor behov for at fortseette det malrettede arbejde med frafald — bade blandt motiverede elever
og elever med forskellige udfordringer, som enten kan vaere sproglige udfordringer, mentale udfordringer
eller laeseudfordringer.

Vurderingen af graden af malopfyldelse

Der skal dokumenteres konkrete initiativer, der gger sandsynligheden for at flersprogede elever
gennemfgrer uddannelserne. Det kan for eksempel vaere en nye sprogstrategi, afprgvning af co-teaching
eller introduktion af Al til flersprogede elever. For andre elever kan det vaere udbredelse af simulation til
flere hold, udbredelse af 4-dags skoleuge eller teettere samarbejde med kommuner og faglige
organisationer om gode lzeringsmiljger i oplaeringen. Inden udgangen af kontraktperioden udarbejdes en
oversigt over nye tiltag der fremmer gennemfgrelsen.

Vaegt
30 %
Evaluering

SOSU Syd star ogsa overfor udfordringer med hvordan skolen bedst muligt uddanner flersprogede elever.
Elever der ofte er sardeles veluddannede, men er udfordret pa det danske sprog. Skolen har derfor
udarbejdet en sprogstrategi https://sosusyd.dk/wp-content/uploads/2025/04/Sprogstrategi-2025.pdf
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| forleengelse af sprogstrategien har skolen ansat en projektleder for skolens sprogindsatser. Projektlederen
arbejder med co-teaching, sprogmentorordning, sprogportraetter, sprogcafe og Al samt samarbejder med
kommunerne for at give de flersprogede eleverne de bedst mulige betingelser i deres oplaering.

For alle elever har skolen etableret en elevcafe, hvor der er mulighed for bogbytte, eksamensfitness og SPS.

For elever pa Haderslev Katedralskole og BC Syd er der etableret spireordninger, sa GF-elevernes
undervisning foregar pa et plejecenter en gang om ugen.

For elever der gar pa skolen i Aabenraa er der i forbindelse med den nyindrettede kantine mulighed for at
analoge pauser med breetspil o.l.

Endelig er der afprgvet 4-dags skoleuge pa GF2. Den 4-dags skoleuge har vaeret planlagt med i alt syv
studiefrie onsdage. En gruppe elever har benyttet deres studiefrie dage til leegebesgg og andre private
aftaler, sa det ikke gav dem fraveer, hvilket var en af intensionerne bag forsgget. Andre elever har veeret
udfordret i at planleegge og prioritere deres hverdag. Det har betydet at nogle elever alligevel har tage
fri fra undervisningstiden til aftaler og leegebesag. Samlet er fraveersprocent pa 13,3 %. Dermed er det
ikke samme gode resultat som pa GF1, hvor fravaersprocenten var 8,8 %

Afslutningsvist skal naevnes at skolen nu efteruddanner DigiTech-vejlederne i Senderborg Kommune med
det formal at sikre at flere DigiTech-elever gennemfgrer.

Malopfyldelse

98 %

Indsatsomrade 4
Organisationen
Begrundelse for indsatsomradet

Udvikling af skolens gode psykiske arbejdsmiljg er afggrende for om skolen lykkes med at udvikle og
implementere en ny strategi. Der er derfor behov for kontinuerligt at fokuserer pa teamudvikling,
lederudvikling og udvikling af en kultur hvor bade ledere og medarbejdere fgler sig trygge ved og forpligtet
pa at vaere dbne og erlige og dermed at Igse opgaverne med stor kvalitet og fokus pa innovation.

Vurderingen af graden af malopfyldelse

Der skal dokumenteres initiativer, der fremmer arbejdsmiljget. Den kan f.eks. vaere felles lederudvikling,
individuelle lederudviklingsforlgb eller fokuseret arbejde med psykologisk tryghed i teams og i paedagogiske
leeringsfeellesskaber.
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Evaluering

SOSU Syds samarbejdsudvalg har besluttet at arbejde fokuseret med psykologisk tryghed i hele

organisationen. Der er derfor udarbejdet materiale, udpeget medlemmer af SU til at understgtte processen
og de fgrste teams er godt i gang med arbejdet.

For lederne er der udarbejder personlighedsprofiler og afholdt et lederudviklingsseminar og en

efterfglgende opfglgning. Der arbejdes videre med profilerne med naermeste leder. Derudover er ivaerksat

individuelle coachforlgb. Det hele er supplement til de 1:1 samtaler alle ledere har med deres neermeste

leder.

Skolen har netop modtaget MTU-rapport, der igen i ar viser meget stor tilfredshed blandt skolens

medarbejdere. Der er iszer stor tilfredshed med “naermeste leder”.

Vaegt
15%
Malopfyldelse

98 %

Samlet malopfyldelse
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Resultatlgnskontrakt mellem direktgr og bestyrelsen for Social- og
Sundhedsskolen Syd

Formal

Formalet med kontrakten er at skabe gget synlighed og gennemskuelighed i arbejdsopgaverne og
resultaterne pa skolen. Kontrakten skal understgtte den lokale proces mellem bestyrelsen og
skolens direktgr om de prioriteringer og malsaetninger, der i det kommende ar skal prioriteres
seerligt

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen ved Social- og Sundhedsskolen Syd ved formanden for
bestyrelsen Allan Emiliussen, naestformand for bestyrelsen Tom Hende Svenson og direktgr Lotte
Dalegaard Pedersen.

Kontrakten er geeldende fra 1. august 2024 til 31. juli 2025, sa den vurderes den 31. juli 2025 med
mulighed for udbetaling af maksimal ramme. Maksimal ramme er 120.000 kr.

I juli 2025 udarbejder direktgren en evalueringsrapport, som dokumenterer realiseringen af de
angivne mal og i hvilken grad de er opnaet. Pa den baggrund fastsaetter formandskabet den
endelig udbetaling.

Indsatsomrader

Implementering af Strategi 2024-2026
Rekruttering

Tilknytning

Organisationen
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Resultatkontrakt

Indsatsomrade 1

Implementering af strategi 2024-2026
Begrundelse for indsatsomradet

Skolens nye strategi for 2024-2026 skal nas og der skal derfor fokuseres pa implementeringen de tre
meerkesager og de to centrale valg. De tre maerkesager er laering, mellemfolkelighed og sundhed. De to
centrale valg er baeredygtighed og innovation.

Strategien findes her: SOSU Syd strategi 2024-26 (uniflip.com)

Vurderingen af graden af malopfyldelse

Inden udgangen af juli 2025 praesenteres en status pa implementeringen af de konkrete initiativer i
strategien. De konkrete initiativer skal understgtte en eller flere af de formulerede ambitioner inden for
hver maerkesag.

Vaegt
25%
Evaluering

Bestyrelsen har i kontraktperioden Ipbende drgftet strategiens tre maerkesager og to centrale valg med
deltagelse af projektledere fra skolens udviklingsteam.

Pa bestyrelsesmgdet i december 2024 blev simulation for foretrukken laeringsmetode, skolens nye
sprogstrategi og uddannelserne pa Haderslev Katedralskole og BC Syd drgftet. Dermed blev de tre
maerkesager Laering, Mellemfolkelighed og Sundhed drgftet.

Pa bestyrelsesmgdet i juni 2025 gives en status pa Al i uddannelse og pa job, internationalisering, trivsel i
faglige leeringsfaellesskaber og fleksibel SSH. Alle initiativer der understgtter strategiens tre maerkesager.

Af bilag 1 til resultatlgnskontrakten fremgar det hvilke konkrete initiativer, skolen er lykkes med at saette i
gang og hvad den forelgbige lering er.

Bilag 1 ”Evaluering af resultatlgnskontrakt juli 2025”
Malopfyldelse

98 %
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Indsatsomrade 2
Rekruttering
Begrundelse for indsatsomradet

Behovet for at rekruttere flere elever til SOSU-uddannelserne har fortsat meget stort politisk fokus. De fire
spnderjyske kommuner star, som resten af landet, overfor store rekrutteringsudfordringer, hvis fremtidens
velfaerdsopgaver i kommuner og regioner skal Igses.

Vurderingen af graden af malopfyldelse

Der skal dokumenteres konkret samarbejde med henblik pa at gge rekrutteringen med de kommuner
skolen uddanner til. Det kan for eksempel vaere etablering af nye Digi Tech hold, gget rekruttering af EUX-
elever, udvikling af forlgb for ufagleerte til faglaerte (FSSH) og evaluering og evt. fortsaettelse af
uddannelsesaktiviteter i en eller flere af de fire sgnderjyske kommuner. Det kan ogsa vaere et taettere
formelt samarbejde med en eller flere kommuner om at styrke og synligggre uddannelsernes omdgmme

Inden udgangen af kontraktperioden udarbejdes en oversigt over nye tiltag der medvirker til at gger
rekrutteringen.

Vaegt
30%
Evaluering

Nedenfor fremgar overblik over tiltag der er igangsat i denne kontraktperiode.

Digi Tech i Sgnderborg

Som en del af partnerskabet med Sgnderborg Kommune blev der i juni 2024 etableret en Digi Tech
uddannelse i Senderborg Kommune. Det er lykkes at @ge optaget til to hold og det forventes at der optages
endnu et hold i uge 42, 2025. Sgnderborg Kommune har planer om at etablere et sundhedsfagligt
leeringshus, hvor SOSU Syd rykker ind som den fgrste uddannelsesinstitution i august 2025 og dermed
bliver et endnu mere synligt uddannelsestilbud i Sgnderborg Kommune. Der bliver udarbejdet evaluering af
forlgbene, sa uddannelsen justeres Igbende.

BC Syd i Sgnderborg
| august 2024 startede 19 elever pa BC Syd, 14 EUD-elever og 5 EUX-elever. 16 elever fortsatte pa GF2.

Tonder

Tgnder Kommune har bedt SOSU Syd om at efteruddanne alle ledere og medarbejdere, der er ansat i
”Omsorg og Pleje” i brugen af velfaerdsteknologi. Dette for at Igse en del af fremtidens
rekrutteringsudfordringer i Toander Kommune. Projektet Igber over 2-3 ar.

Hgrups talenter

Hgrups talenter er et projekt som Politiken har inviteret skolens Digi Tech elever ind i. Projektet giver
eleverne bedre vaerktgjer til at deltage i den offentlige debat og saette ord pa de emner, der betyder noget
for dem, deres fag og deres fremtid. Debatoplaeggene bliver Igbende offentliggjort i Politikken. Eleverne
deltager desuden i arets Folkemgde pa Bornholm, hvor de bidrager i en debat arrangeret af Politiken.
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Eleverne medvirker dermed til at styrke og synligggre uddannelsernes omdgmme og gge
rekrutteringsmulighederne.

Lesotho

Som et forsgg pa at lgfte uddannelsernes omdgmme og dermed gge rekrutteringen har tre af skolens
medarbejdere bes@gt Scott College i Lesotho. Skolen har efterfglgende indgaet en aftale, hvor der er fokus
pa sygeplejefaglighed og deling af erfaringer pa tvaers kontinenter. Samarbejdet foregar online

FSSH — skraeddersyede forlgb til ufaglaerte

SOSU Syd deltager i projektet "Skraeddersyede forlgb pa SOSU-skolerne”. Projektets formal er at
opkvalificere ufagleerte medarbejdere til social- og sundhedshjalpere. Skolen udvikler og udbyder en
fleksible SSH-uddannelse, som besar af fem AMU-forlgb. De f@grste to moduler er planlagt til at udbydes i
efteraret 2025.

Pa den made gges rekrutteringen pa efteruddannelsen samtidig med at flere ufagleerte bliver faglaerte

Malopfyldelse
98 %

Indsatsomrade 3
Tilknytning
Begrundelse for indsatsomradet

Udfordringen med elever der ikke gennemfgrer uddannelserne, vil sandsynligvis gges, nar skolen modtager
elever med flere udfordringer blandt andet forarsaget af mindre ungdomsargange og stadig faerre ledige.
Der er derfor behov for at fortseette det malrettede arbejde med frafald — bade blandt motiverede elever
og elever med forskellige udfordringer, som enten kan vaere sproglige udfordringer, mentale udfordringer
eller laeseudfordringer.

Vurderingen af graden af malopfyldelse

Der skal dokumenteres konkrete initiativer, der gger sandsynligheden for at flersprogede elever
gennemfgrer uddannelserne. Det kan for eksempel vaere en nye sprogstrategi, afprgvning af co-teaching
eller introduktion af Al til flersprogede elever. For andre elever kan det vaere udbredelse af simulation til
flere hold, udbredelse af 4-dags skoleuge eller teettere samarbejde med kommuner og faglige
organisationer om gode lzeringsmiljger i oplaeringen. Inden udgangen af kontraktperioden udarbejdes en
oversigt over nye tiltag der fremmer gennemfgrelsen.

Vaegt
30 %
Evaluering

SOSU Syd star ogsa overfor udfordringer med hvordan skolen bedst muligt uddanner flersprogede elever.
Elever der ofte er sardeles veluddannede, men er udfordret pa det danske sprog. Skolen har derfor
udarbejdet en sprogstrategi https://sosusyd.dk/wp-content/uploads/2025/04/Sprogstrategi-2025.pdf
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| forleengelse af sprogstrategien har skolen ansat en projektleder for skolens sprogindsatser. Projektlederen
arbejder med co-teaching, sprogmentorordning, sprogportraetter, sprogcafe og Al samt samarbejder med
kommunerne for at give de flersprogede eleverne de bedst mulige betingelser i deres oplaering.

For alle elever har skolen etableret en elevcafe, hvor der er mulighed for bogbytte, eksamensfitness og SPS.

For elever pa Haderslev Katedralskole og BC Syd er der etableret spireordninger, sa GF-elevernes
undervisning foregar pa et plejecenter en gang om ugen.

For elever der gar pa skolen i Aabenraa er der i forbindelse med den nyindrettede kantine mulighed for at
analoge pauser med breetspil o.l.

Endelig er der afprgvet 4-dags skoleuge pa GF2. Den 4-dags skoleuge har vaeret planlagt med i alt syv
studiefrie onsdage. En gruppe elever har benyttet deres studiefrie dage til leegebesgg og andre private
aftaler, sa det ikke gav dem fraveer, hvilket var en af intensionerne bag forsgget. Andre elever har veeret
udfordret i at planleegge og prioritere deres hverdag. Det har betydet at nogle elever alligevel har tage
fri fra undervisningstiden til aftaler og leegebesag. Samlet er fraveersprocent pa 13,3 %. Dermed er det
ikke samme gode resultat som pa GF1, hvor fravaersprocenten var 8,8 %

Afslutningsvist skal naevnes at skolen nu efteruddanner DigiTech-vejlederne i Senderborg Kommune med
det formal at sikre at flere DigiTech-elever gennemfgrer.

Malopfyldelse

98 %

Indsatsomrade 4
Organisationen
Begrundelse for indsatsomradet

Udvikling af skolens gode psykiske arbejdsmiljg er afggrende for om skolen lykkes med at udvikle og
implementere en ny strategi. Der er derfor behov for kontinuerligt at fokuserer pa teamudvikling,
lederudvikling og udvikling af en kultur hvor bade ledere og medarbejdere fgler sig trygge ved og forpligtet
pa at vaere dbne og erlige og dermed at Igse opgaverne med stor kvalitet og fokus pa innovation.

Vurderingen af graden af malopfyldelse

Der skal dokumenteres initiativer, der fremmer arbejdsmiljget. Den kan f.eks. vaere felles lederudvikling,
individuelle lederudviklingsforlgb eller fokuseret arbejde med psykologisk tryghed i teams og i paedagogiske
leeringsfeellesskaber.
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Evaluering

SOSU Syds samarbejdsudvalg har besluttet at arbejde fokuseret med psykologisk tryghed i hele
organisationen. Der er derfor udarbejdet materiale, udpeget medlemmer af SU til at understgtte processen
og de fgrste teams er godt i gang med arbejdet.

For lederne er der udarbejder personlighedsprofiler og afholdt et lederudviklingsseminar og en
efterfglgende opfglgning. Der arbejdes videre med profilerne med naermeste leder. Derudover er ivaerksat
individuelle coachforlgb. Det hele er supplement til de 1:1 samtaler alle ledere har med deres neermeste
leder.

Skolen har netop modtaget MTU-rapport, der igen i ar viser meget stor tilfredshed blandt skolens
medarbejdere. Der er iszer stor tilfredshed med “naermeste leder”.

Vaegt
15%
Malopfyldelse

98 %

Samlet malopfyldelse

98 %

Aabenraaden 2025

Allan Emiliussen Tom Hende Svenson Lotte Dalegaard Pedersen

Bestyrelsesformand Naestformand Direktgr
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