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Bestyrelsesmgde SOSU Syd
23. marts 2023 kl. 15.00 — 18.00

SOSU Syd
Bjerggade 4M
6200 Aabenraa

Lok. 1.21

Der serveres kaffe m.v. under bestyrelsesmgdet

Referat

Deltagere:
Formand Allan Emiliussen, udpeget af Region Syddanmark

Naestformand Tom Svenson, udpeget af FOA i Sgnderjylland
Medlem Michael Christensen, udpeget af Aabenraa Kommune

Medlem Rolf Dalsgaard Johansen, udpeget af bestyrelsen
Medlem Ole Ryttov, udpeget af bestyrelsen

Medlem Rikke Falkenlgve Knudsgaard, Underviser, udpeget af medarbejdere - med stemmeret
Medlem Janni Lybaek, Underviser, udpeget af medarbejdere - uden stemmeret

Medlem Sif Maria Lund — udpeget af elevradet — med stemmeret
Medlem Ana Sabic - udpeget af elevradet — uden stemmeret

Sekretzer: Lotte Dalegaard Pedersen, Direktgr SOSU Syd
Referent: Louise Gerber, Vicedirektgr SOSU Syd

@konomikonsulent Linda Vejbaek deltager i pkt. 2, 2.3 —2.5
Revisor Pia Bladt Ibsen, PwC deltager i pkt. 2.1 0g 2.2

Ressourcechef Lene Geertsen deltager i pkt. 3—-3.3

Afbud:
Ole Ryttov
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Dagsorden

Pkt. 1
Godkendelse af dagsorden og eventuelle tilfgjelser

[0 Orientering
] Droftelse
Beslutning

Referat:
Velkomst ved formand Allan Emiliussen

@konomi

Pkt. 2
4. kvartals regnskab 2022 v./ Linda Vejbaek

Introduktion til punktet:
Der orienteres om resultat og aktivitet for 4. kvt. 2022

Beskrivelse af punktet:
Kort gennemgang af budgetopfglgningen for 4. kvt. 2022

Indstilling:
Der indstilles at orienteringen tages til efterretning, da godkendelsen af arsregnskabet
behandles i naeste punkt.

Se bilag 1 — Resultat 4. kvt. 2022
Se bilag 2 — Aktivitet 4. kvt. 2022

Hvis spgrgsmdl til overstdende punkter ma de meget gerne sendes til Linda Vejbaek
inden mgdet pd mail [pv@sosu-syd.dk

Orientering
[0 Drgftelse
[] Beslutning

Referat:
Budgetteret arselever for 2022 var 587 arselever. Faktiske antal arselever 572.

Oprindelige budgetteret overskud pa 2,3 millioner. Faktiske overskud pa 1,470 t kr.

Orientering er taget til efterretning.

Pkt. 2.1
Arsregnskab 2022 og revisionsprotokollat v./Pia Bladt Ibsen, PwC

Introduktion til punktet:
Bestyrelsen praesenteres for arets resultat og revisionens arbejde.

[0 Orientering
[0 Drgftelse

Beslutning
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Beskrivelse af punktet:

Regnskabet med tilhgrende protokollat gennemgas af skolens revisor, herunder
bestyrelsens tjekliste/stillingtagen til eventuelle vaesentlige/kritiske bemaerkninger i
protokollen. (medbringes af Pia)

Indstilling:
Der indstilles at arsrapporten og tilhgrende protokollat godkendes

Se bilag 3 — " Arsrapport 2022 SOSU Syd”
Se bilag 4 — ”Revisionsprotokol 2022 SOSU Syd”

Hvis sp@rgsmdl til overstaende punkter ma de meget gerne sendes til Linda Vejbaek
inden mgdet pa mail lpv@sosu-syd.dk

Referat:
Arsrapporten for 2022 gennemgas af skolens revisor Pia Bladt, PwC.

Indledningsvis orienteres om, at der gennem 2022 har veeret flere revisioner, som nu afsluttes med
arsrapporten.

Overordnet konklusion: Der er ingen kritiske eller veesentlige anmaerkninger og dermed en blank
pategning. Den samlede konklusion er baseret pa det finansielle, det juridisk kritisk og det
forvaltningsmaessige.

Den overordnet konklusion er bl.a. foretaget pa baggrund af nedenstaende:

Hoved- og nggletal

| de sidste fire ar har antal arselever vaeret rimeligt konstant. Der er dog udsving inden for de enkelte
aktiviteter.

Omsaetningen er steget gennem de sidste fem ar.

Omkostninger er ligeledes steget grundet valg om bl.a. forbedring af laeringsmiljget, samt investering af
IT.

Overskudsgrad 2,1%
Likviditetsgrad 250,5%
Soliditetsgrad 79,2%

Omsaetningsaktiviteter i alt er steget fra 2021 til 2022 med ca. 3 mio. kr.

Revisionsprotokollat 2022
Der er fulgt op pa de bemaerkninger, der var fra sidste ar, og de er dermed afsluttet.

Der er, som noget nyt i revisionsprotokollatet, beskrevet tilsynssager i 2022.
Alle undtaget tilsyn pa timetal pa GF er afsluttet.

Revisionen har ikke identificeret besvigelser. | forhold til besvigelse skal revisionen forespgrge
bestyrelsen, om de har kendskab til mistanke og besvigelse. Det har bestyrelsen ikke.
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Ift. den finansielle revision er der ingen bemaerkninger.
Ift. den juridiske/kritiske revision der er ingen bemaerkninger.

Heller ikke forvaltningsrevisionen har givet anledning til bemaerkninger.

Dermed er konklusionen af den juridiske/kritiske revision, at skolen har anvendt sine midler i

overensstemmelse med dens virke og formal.

Bestyrelsens gennemgang af revisionstjekliste
Der er ingen bemaerkninger i forhold til revisors gennemgang og dermed godkendt.

Denne underskrives af formand Allan Emiliussen.

Regnskab og protokol godkendes af bestyrelsen

Pkt. 2.2
Benchmarkanalyse 2021 PwC v./Pia Bladt Ibsen, PwC

Introduktion til punktet:
Hvert ar laver PWC en benchmarkunderspgelse — se vedhaeftet bilag.

Beskrivelse af punktet:
Skolens revisor vil lave nedslag i rapporten og der er mulighed for at stille spgrgsmal
til alle elementer i rapporten.

Indstilling:
Der indstilles at punktet drgftes og tages til efterretning

Se bilag 5 — “Benchmarkanalyse 2021”

Orientering
[0 Dregftelse
[] Beslutning

Referat:
Pia Bladt praesenterer Benchmarkanalysen for 2021 med fglgende nedslagspunkter:

e Omsatning er pa det gennemsnitlig niveau med otte andre SOSU skoler pa ca. samme stgrrelse

e | forhold til undervisningsgennemfgrelse anvendes lidt mere pa SOSU Syd
e SOSU Syd anvender lidt mere pa Ign

e SOSU Syd anvender mere end gennemsnittet pa personaleomkostninger pr. arselev

e SOSU Syd ligger vaesentlig hgjere i likviditetsgrad end gvrige skoler.

Det afleder fglgende drgftelser:

Hvordan kan vi drive skole, hvor der bade er fokus pa elever med szerlige behov samt elever der har flere

studieressourcer.

Bestyrelsen gnsker opfglgning pa denne problemstilling pa naeste mgde.
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Pkt. 2.3
Opfolgning pa skolens finansielle strategi v./ Linda Vejbaek

Introduktion til punktet:
Kort om indhold og baggrund for at skolen skulle udarbejde en finansiel strategi. Selve
strategien gennemgas ikke, men er vedhzaeftet og der kan stilles spgrgsmal.

Beskrivelse af punktet:
Det skal besluttes om den finansielle strategi er hensigtsmaessig eller om der skal ske
a@ndringer.

Indstilling:
Der indstilles at strategien er tilstraekkelig og at der ikke er behov for @ndringer

Se bilag 6 — “Finansiel strategi”

Hvis spargsmal til overstdende punkter ma de meget gerne sendes til Linda Vejbaek
inden m@gdet pa mail lpv@sosu-syd.dk

Orientering
[0 Drgftelse

Beslutning

Referat:

Den finansielle strategi blev udarbejdet sidste ar pa baggrund af bekendtggrelse i 2020 og godkendt af

bestyrelsen i december 2021.

Der er et gnske om, at den finansielle strategi saettes pa dagsordenen i december saledes at bestyrelsen

sikrer opfglgning pa strategien.

Det er hermed fulgt op pa strategien og at bestyrelsen er enige i, at der ikke er behov for sendringer.

Pkt. 2.4
Budget 2023 inkl. overslagsar v./Linda Vejbaek

Introduktion til punktet:
Under dette punkt orienteres om budget 2023.

Beskrivelse af punktet:
Budgettet medsendes og de store linjer praesenteres, herunder forudsaetninger for
budget 2023 samt overslagsar.

Indstilling:
Der indstilles at budget 2023 inkl. overslagsar godkendes.

Se bilag 7 — "Kommentarer til budget 2023”
Se bilag 8 — ”Resultatbudget”

Se bilag 9 — ”Aktivitetsbudget”

Se bilag 10 — “Balancebudget”

Se bilag 11 — ”Likviditetsbudget”

Orientering
[0 Dregftelse
[] Beslutning

Referat:
Budget 2023 inkl. fire overslagsar
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Der budgetlaegges med et overskud pa 3.024 t kr.
Der forventes en vaesentlig fremgang i aktivitet med 55 flere arselever end i 2022.

Budget 2023 inkl. overslagsar er godkendt.

Pkt. 2.5
Regnskabsinstruks revideret v./Linda Vejbaek

Introduktion til punktet:
Instruksen er revideret ifglge ny vejledning og skal dermed godkendes af bestyrelsen.
Instruksen gennemgas ikke pa mgdet.

Beskrivelse af punktet:

Revisionen omfatter;

Nye henvisninger til geeldende bekendtggrelser mv.

Der er kommet nye afsnit ift. intern kontrol og risikostyring og IT-anvendelse. Der er
kommet nye henvisninger til skolens indkgbspolitik, finansielle strategi og beskrivelse
af arbejdsgange omkring registrering af elever og kursister.

Indstilling:
Der indstilles at regnskabsinstruksen godkendes.

Se bilag 12 — "Regnskabsinstruks”

Hvis spargsmdl til overstdende punkter ma de meget gerne sendes til Linda Vejbaek
inden mgdet pd mail [pv@sosu-syd.dk

0 Orientering
[0 Drgftelse

Beslutning

Referat:
Den reviderede instruks godkendes.

Skolen

Pkt. 3
Elevtrivselsmaling 2022 v./ Lene Geertsen

Introduktion til punktet
SOSU Syd gennemfgrer hvert ar den obligatoriske elevtrivselsmaling (ETU).
Undersggelsens resultater preesenteres pa mgdet

Beskrivelse af punktet
Elevtrivselsmalingen vurderes ud fra seks parameter:
o Leeringsmiljg
e Velbefindende
e Elevernes motivation og indsats
e  Fysiske rammer

Orientering
[0 Dregftelse
] Beslutning
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e Selvvurderet elevperformance
e  Praktik

De fysiske rammer vurderes under landsgennemsnittet. De gvrige fem parametre

vurderes over landsgennemsnittet. De fysiske rammer er tidligere vurderet lavt.
Orienteringen tages til efterretning

Se bilag 13 — “Resultater fra ETU 2022”

Referat:

Der tilfgjes at svarprocenten pa ETU er pa 76%

Pa de fem ud af seks indikatorer ligger elevtrivslen over landsgennemsnittet. De fysiske rammer vurderes

til gengeeld lavere.

Der tilfgjes, at svarene kan skyldes, at der ikke er plads pa skolen til gruppearbejde.

Orienteringen er taget til efterretning.

Pkt. 3.1
Undervisningsmiljgvurdering 2022 v./ Lene Geertsen

Introduktion til punktet:
SOSU Syd gennemfgrer hvert tredje ar en undervisningsmiljgvurdering (UVM).
Undersggelsens resultater preesenteres pa mgdet

Beskrivelse af punktet:
UMV males indenfor tre temaer:

Det fysisk undervisningsmiljg
Det psykisk undervisningsmiljg
Det aestetisk undervisningsmiljg

Det fysisk undervisningsmiljg vurderes under landsgennemsnittet. De to gvrige
temaer over landsgennemsnittet

Indstilling
Der indstilles at orienteringen tages til efterretning

Se bilag 14 — “Resultater fra UVYM 2022”

Orientering
[0 Drgftelse
] Beslutning

Referat:
UVM har en svarprocent pa 68%
Der er et opmaerksomhedspunkt og iveerksat tiltag i forhold til renggring.
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Orienteringen taget til efterretning.

Pkt. 3.2
Virksomhedstilfredsmaling 2022 v./ Lene Geertsen

Introduktion til punktet:
SOSU Syd gennemfgrer hvert ar den obligatoriske virksomhedstilfredshedsmaling
(VTU). Undersggelsens resultater preesenteres pa mgdet

Beskrivelse af punktet:
Virksomhedstilfredshedsundersggelser har i ar en svarprocent pa 61%. Underspggelsen
er ikke anonym.

Undersggelsens fokusomrader er:
Samlet tilfredshed

Elevernes praestation
Samarbejde med skolen
Information

Den samlede tilfredshed ligger pa 78 point, hvilket er pa niveau med malingen fra
2021.

Indstilling
Der indstilles at orienteringen tages til efterretning

Se bilag 15 — ”Resultater fra VTU 2022”

Orientering
[0 Drgftelse
] Beslutning

Referat:
Svarprocent pa VTU er pd 61%. Det er derfor vanskeligt at sige noget repraesentativt

Dog ligger SOSU Syd fortsat over gennemsnittet.

Pkt. 3.3
Praesentation af DPO-rapporten 2022 v./ Lene Geertsen

Introduktion til punktet
Praesentation af databeskyttelsesarsrapport (DPO-rapport) 2022.

Beskrivelse af punktet

Formalet med arsrapporten er, at oplyse om databeskyttelsesradgiverens arbejde i
2022 og give konkrete anbefalinger for institutionens arbejde med databeskyttelse i
2023

Indstilling
Der indstilles at orienteringen tages til efterretning

Orientering
] Drgftelse
] Beslutning
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Se bilag 16 — "DPO-rapport 2022”

Referat:

SOSU Syd har en god og struktureret tilgang.
Der er organiseret et GDPR-team.
Der arbejdes med implementering af IT-vaerktgj Wired Relations.

Indsatsomrader for 2023
e Bedre overblik over fortegnelser for den samlede behandlingsaktivitet
e Bedre overblik over kontrolforanstaltninger

e Bedre overblik over dokumenteret procedurer, sa der kan fgres tilsyn pa retningslinjer

o Implementering af nyt awarness vaerktgj MindZeed.

Punktet er taget til orientering

Pkt. 3.4
Status pa sygefraveer v./ Lotte Dalegaard Pedersen

Introduktion til punktet
Under dette punkt bliver bestyrelsen orienteret om sygefravaeret for skolens ansatte
fra januar — marts 2023

Beskrivelse af punktet
Skolens sygefraveer ligger lidt over gennemsnittet i arets f@rste to maneder
sammenlignet med gennemsnittet for 2022 og 2021.

Indstilling
Der indstilles at orienteringen tages til efterretning.

Se bilag 17 — ”Sygefraveer januar-marts 2023”

Orientering
[0 Drgftelse
] Beslutning

Referat:
Punktet er drgftet og taget til efterretning.

Uddannelserne

Pkt. 4
Generel status pa uddannelser og efteruddannelse/ Lotte Dalegaard Pedersen

Introduktion til punktet
Bestyrelsen orienteres om GF1 og GF2, SOSU hovedforlgb, PAU hovedforlgb,
vejledningen og efteruddannelsen.

Beskrivelse af punktet

Orientering
[0 Drgftelse
] Beslutning




sosusydo®

Status fremgar af vedhzeftede bilag.

Indstilling
Der indstilles at orienteringen tages til efterretning

Se bilag 18 - “status pd uddannelserne”

Referat:
Orienteringen er taget til efterretning.

Orientering
Pkt. 5 Orientering
Overblik over ansggte og bevilligede projekter v/ Lotte Dalegaard Pedersen ] | Dreftelse
] | Beslutning

Introduktion til punktet
Bestyrelsen orienteres om sg@gte og bevilligede projekter

Beskrivelse af punktet

Alle fem projekter er bevilliget. De nye projekter fremgar af oversigten nedenfor.
Derudover kan der pa skolens hjemmeside findes en one-pager af igangveerende
projekter, se link Projekter og udvikling SOSU Syd.

Indstilling
Der indstilles at orienteringen tages til efterretning

Se bilag 19 — “bevilliget projekter i 2022”

| efteraret 2022 er der sggt fem projekter, som alle understgtter SOSU Syds strategi.

Referat:
Orienteringen er taget til efterretning.

Pkt. 5.1
Orientering ved formanden og gvrige bestyrelsesmedlemmer

Orientering
[0 Dregftelse
] Beslutning

Referat:
Orientering ved Allan Emiliussen

gnsker om muligt at deltage samlet.

Formandskabet skal deltager i Danske SOSU Skolers generalforsamling d. 30. 5.

Bestyrelseskursus skal jf. ministeriet prioriteres. Udfordringen er dog, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke
er udbudt flere kurser. Derfor skal der fglges op pa mulighed for kursus for bestyrelsen. Bestyrelsen
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Tom Svenson orienterer om, at formandskabet har veeret til mgde i Haderslev Kommune i forhold til
Campus Haderslev.

Pkt. 5.2 Orientering
Orientering ved medarbejder- og elevrepraesentanter [0 Drgftelse

] Beslutning
Referat:

Sif Maria Lund, elevrepraesentant
Orientering om, at det er svaert at fa grupperum og simulationslokaler.

Janni Lybaek og Rikke Falkenlgve, medarbejderrepraesentanter
Orienterer ligeledes om lokaleudfordringer, brobygningsaktivitet samt afsluttede SSH-elever.

Pkt. 5.3 Orientering
Orientering ved direktgr [0 Dregftelse
] Beslutning

Referat:
Orienterer om, at der er ansggninger til at der kan oprettes et hold til HAKA.

Pkt. 6 [0 Orientering
EVT. 0 Droftelse
] Beslutning

Referat:
Sif Maria Lund, elevrepraesentant orienterer om, at naeste bestyrelsesmgde er hendes sidste.




